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0Ư͑ƣň͑
ŪŵƷƣ͑ƘƛğŪňŵŪƣ͑ƣŵňŪ͑

ğŪƣğŨĎşğ̩͑

ŪŵƷƛƛňƛ͑ŪŵƯƛğ͑ĐñƘñĐňƯĠ
Ą͑ƘƛğŪėƛğ͑ƣŵňŪ͑Ą͑ƯŵƷƯ͑úĺğ

̺͑ƘƛĠƣğŪĐğ̣͑ĠĐŵƷƯğ͑ñĐƯňǏğ
̺͑ňŪƯğşşňĺğŪĐğ͑ĠŨŵƯňŵŪŪğşşğ
̺͑ňŨñĺňŪñňƛğ̣͑ƣǖŨĎŵşğƣ

ĐŵŪƯƛňĎƷğƛ͑Ą͑şͅñŨĠşňŵƛñƯňŵŪ
ėğ͑şñ͑Ǐňğ͑ĐŵŨŨƷŪğ

̺͑ğƣƘñĐğƣ͑ňŪĐşƷƣňĹƣ
̺͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ĠŨñŪĐňƘñƯƛňĐğƣ
̺͑ƣͅñĐĐŵƛėğƛ͑ƣƷƛ͑şğƣ͑ƛĮĺşğƣ

ĐƛĠğƛ͑ğŪƣğŨĎşğ͑ėğƣ͑ŵƷƯňşƣ
ƚƷň͑ĎĠŪĠǩĐňğŪƯ͑Ą͑ĐłñĐƷŪ䏙ğ

̺͑ƯğĐłŪŵşŵĺňğƣ͑şňĎƛğƣ
̺͑ƣĐňğŪĐğ͑ŵƷǏğƛƯğ̣͑ƘşƷƛňğşşğ
̺͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ

�şňĺŪŨğŪƯ͑ñǏğĐ͑şñ͑HŵŪėñƯňŵŪ͑iğğŪññƛėƣ
iğ͑ĹğƣƯňǏñş͑ĐŵŪƯƛňĎƷğ͑ñƷǕ͑ŵĎŘğĐƯňĹƣ͑˳͑ğƯ͑˴͑ėƷ͑ƘşñŪ͑
ƣƯƛñƯĠĺňƚƷğ͑ ̲ñƘƘƛŵĐłğ͑ ňŪƯĠĺƛñƯňǏğ͑ ğŪ͑ ŨĠėğĐňŪğ̥͒͑
ƛĠǪğǕňŵŪƣ͑ƣŵĐňĠƯñşğƣ͑ƣƷƛ͑şğƣ͑ƣĐňğŪĐğƣ͑ėğ͑şñ͑Ǐňğ̳͑ğƯ͑
ñĐĐğƣƣŵňƛğŨğŪƯ͑ ñƷǕ͑ ŵĎŘğĐƯňĹƣ͑ ˭̣͑ ˱̣͑ ˲͑ ğƯ͑ ˭˭͑
̲ƣƯňŨƷşğƛ͑ şñ͑ ĐƛĠñƯňŵŪ̥͒͑ ƛŸşğ͑ ƣŵĐňĠƯñş͑ ėğƣ͑ ƣğŪňŵƛƣ̥͒͑
ƛğĐłğƛĐłğ͑ĐşňŪňƚƷğ̥͒͑ĐŵŪƯƛňĎƷğƛ͑ñƷ͑ėĠĎñƯ͑ƘƷĎşňĐ̢̳

iğ͑ƘƛŵŘğƯ͑ğƣƯ͑ñşňĺŪĠ͑Ą͑şͅňŪňƯňñƯňǏğ͑®ñŪƯĠ͑ňŪƯĠĺƛñƯňǏğ͑
ğƯ͑ ƣŵĐňĠƯĠ̣͑ ƣͅňŪƣĐƛňƯ͑ ėñŪƣ͑ şñ͑ ƯƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪ͑ ėƷ͑
ƣǖƣƯĮŨğ͑ėğ͑ƣñŪƯĠ͑ƘƛŵƘŵƣĠğ͑Ƙñƛ͑£ƛ̢͑®Đłğňėğĺĺğƛ̣͑
ğƯ͑ŵĹĹƛğ͑ƷŪ͑ƘŵŪƯ͑Ǐğƛƣ͑şͅňŪňƯňñƯňǏğ͑®ŵşňėñƛňƯĠƣ͑şŵĐñşğƣ̢

Uş͑ƣƯňŨƷşğ͑ ̈́şͅĠŨğƛĺğŪĐğ͑ėğ͑ėǖŪñŨňƚƷğƣ͑ĐƛĠñƯƛňĐğƣ͑
̶̢̢̢ğƯ͑ ėͅƷŪğ̷͑ ƣŵĐňĠƯĠ͑ ƘşƷƣ͑ ňŪĐşƷƣňǏğ͑ͅ ƣŵƷłñňƯĠğ͑ Ƙñƛ͑
ss̢͑sñňşşğĹğƛ͑ğƯ͑�ƛğǖ͑ėñŪƣ͑¦ğĺñƛėƣ͑ˮˬˮ˭̢

 ŵŪĐğƘƯ

uŵƯƛğ͑ǏňƣňŵŪ
ÂŪ͑ĹğƣƯňǏñş͑Đŵ̸ĐƛĠĠ͑ñǏğĐ͑ğƯ͑ƘŵƷƛ͑şğƣ͑ƛŵŨñŪė䏙ğ䏙ƣ̣͑
ñǩŪ͑ėğ͑ƘñŪƣğƛ͑şğƣ͑ĎşğƣƣƷƛğƣ͑ňƣƣƷğƣ͑ėğ͑şñ͑Đƛňƣğ̢

ÂŪ͑ĹğƣƯňǏñş͑ƚƷň͑Ǐñşŵƛňƣğ͑şͅňŪƯğşşňĺğŪĐğ͑ĐŵşşğĐƯňǏğ̣͑şñ͑
ĐƛĠñƯňǏňƯĠ̣͑şñ͑ƣƷĎŘğĐƯňǏňƯĠ̣͑ğƯ͑ƛğŪĹŵƛĐğ͑şğƣ͑ĐñƘñĐňƯĠƣ͑
ėͅñƷƯŵ̸ėĠƯğƛŨňŪñƯňŵỤ̄͑ ėğ͑ ĺŵƷǏğƛŪñŪĐğ͑ ƘñƛƯñĺĠğ͑
ėğƣ͑ĐňƯŵǖğŪ䏙Ūğ䏙ƣ̢͑'Ʒ͑ĎñƷŨğ͑ñƷ͑ĐƗƷƛ͑ƘŵƷƛ͑ĐƛĠğƛ͑
ğŪƣğŨĎşğ͑ƷŪ͑ĹƷƯƷƛ͑ñƷƚƷğş͑ŪŵƷƣ͑Ūğ͑ƛĤǏŵŪƣ͑ƘşƷƣ̢

ÂŪ͑ĹğƣƯňǏñş͑ĐňƯŵǖğŪ͑ğŪ͑ĐŵŨƘşĠŨğŪƯ͑ğƯ͑Ą͑ƘƛŵǕňŨňƯĠ͑
ėƷ͑ IğŪğǏñ͑PğñşƯł͑ HŵƛƷỤ̃͑ ėƷ͑ ˯͑ ñƷ͑ ˱͑Ũñň͑ ˮˬˮˮ̣͑
ƘŵƣƣňĎşğŨğŪƯ͑ėñŪƣ͑ƷŪ͑ğƣƘñĐğ͑ǏğƛƯ̢

0ŪŘğƷǕ͑ñĐƯƷğşƣ
�ƘƛĮƣ͑ ėğƷǕ͑ ñŪƣ͑ ėğ͑ ƛğƣƯƛňĐƯňŵŪƣ̣͑ ͆͑ şñ͑ ƘŵƘƷşñƯňŵŪ͑
ėñŪƣ͑ƣŵŪ͑ğŪƣğŨĎşğ͑ŨŵŪƯƛğ͑ėğƣ͑ƣňĺŪğƣ͑ėğ͑ĹñƯňĺƷğ̥͑
şğ͑Ũŵėğ͑ėͅğŪėƷƛñŪĐğ͑ƘñƣƣňĹ͑ĹñĐğ͑Ą͑şñ͑Đƛňƣğ͑ñ͑ƣñƘĠ͑
şğƣ͑ĹŵƛĐğƣ͇̲͑͑�ĹǩĐğ͑ĹĠė̢͑ėğ͑ƣñŪƯĠ͑ƘƷĎşňƚƷğ͑ˮˬˮ˭̢̳͑
iğƣ͑ ƘƛŵĎşĮŨğƣ͑ ėğ͑ ƣñŪƯĠ͑ŨğŪƯñşğ͑ ƣğ͑ŨƷşƯňƘşňğŪỰ͑
ğŪ͑ ƘñƛƯňĐƷşňğƛ͑ Đłğǡ͑ şğƣ͑ ƘşƷƣ͑ ǏƷşŪĠƛñĎşğƣ͑ ̲g�H͑
ˮˬˮ˭̣͑ ®ǐňƣƣ͑ ¦ğ͑ ˮˬˮˬ̳̣͑ ğƯ͑ şñ͑ ėĠŨŵĐƛñƯňğ͑ ƣƷňƣƣğ͑
ėĠĐşňŪğ̲͑0UÂ͑ˮˬˮ˭̣͑HƛğğėŵŨ͑PŵƷƣğ͑ˮˬˮˬ̢̳

sñňƣ͑ ƣň͑ ŪŵƯƛğ͑ ƣñŪƯĠ͑ Ďñňƣƣğ͑ şŵƛƣƚƷğ͑ ėğƣ͑ŨğƣƷƛğƣ͑
ŪŵƷƣ͑ƣŵŪƯ͑ňŨƘŵƣĠğƣ̣͑ğşşğ͑ƣ͋ñŨĠşňŵƛğ͑şŵƛƣƚƷğ͑ŪŵƷƣ͑
ƣŵŨŨğƣ͑ƘƛŵƯñĺŵŪňƣƯğƣ͑ėğ͑ŪŵƯƛğ͑Ǐňğ̲͑uĺ͑ğƯ͑ñş͑̈́˭ˮ̢̳
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iğ͑şŵĺŵ͑ėƷ͑ĹğƣƯňǏñş͑ƛğƘƛĠƣğŪƯğ͑ƷŪ͑ĐğƛĐşğ͑
ƘşƷƛňğş͑ėğ͑ƘğƛƣŵŪŪğƣ͑ƛĠƷŪňğƣ͑ñƷƯŵƷƛ͑ėͅƷŪ͑
ĹğƷ̣͑şͅĠŨğƛĺğŪĐğ͑ėͅƷŪ͑ƘƛŵŘğƯ͑ĐŵŨŨƷỤ̄͑şğ͑
ƣğƛƘğŪƯ͑ñƘñňƣĠ͑ėƷ͑ĎúƯŵŪ͑ė͋0ƣĐƷşñƘğ͑ƚƷň͑
Ǖ

iŵĺŵ

ƛğƯŵƷƛŪğ͑ ñƷ͑ ĐƗƷƛ͑ ėğƣ͑ ƚƷñƯƛğ͑ ĠşĠŨğŪƯƣ͑ ŵƷ̣͑ ƘşƷƣ͑
ƣǖŨĎŵşňƚƷğŨğŪỰ͑şñ͑ĹĠĐŵŪėñƯňŵŪ͑ƣŵƷƛĐğ͑ėğ͑Ǐňğ̢͑

�ƛĺñŪňƣñƯğƷƛƣ
ÂŪ͑ƘƛŵŘğƯ͑ƘŵƛƯĠ͑Ƙñƛ͑�ƛğñƯłňŪĺ͑IñŨğƣ͑�ƣƣŵĐňñƯňŵỤ̄͑
ƣŵƷƣ͑şğ͑ƘñƯƛŵŪñĺğ͑ėƷ͑IğŪğǏñ͑PğñşƯł͑HŵƛƷŨ͑ğƯ͑ėğ͑
şͅñƣƣŵĐňñƯňŵŪ͑�ƘğŪ͑IğŪğǏñ̢
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ňŪĐñƛŪĠ

UŪƣƘňƛñƯňŵŪƣ

iğ͑IğŪğǏñ͑PğñşƯł͑HŵƛƷŨ͑ˮˬˮˮ͑ñƷƛñ͑ƘŵƷƛ͑ƯłĮŨğƣ͑
şñ͑ƣñŪƯĠ͑ĺşŵĎñşğ͑ğƯ͑ğŪǏňƛŵŪŪğŨğŪƯñşğ̢͑iğ͑ėğşƯñ͑ėƷ͑
sĠśŵŪĺ͑ƣğƛñ͑şñ͑ƛĠĺňŵŪ͑ňŪǏňƯĠğ͑ėͅłŵŪŪğƷƛ̢

HğƣƯňǏñş͑̈́ƘƛğŪėƛğ͑ƣŵňŪ͑ğŪƣğŨĎşğͅ

'ñŪƣ͑ ĐğƯƯğ͑ ŵƘƯňƚƷğ̣͑ ŪŵƷƣ͑ ňŨñĺňŪŵŪƣ͑ ƷŪ͑ ĹğƣƯňǏñş͑
ƚƷň͑ĐĠşĮĎƛğ͑şğ͑şňğŪ͑ƣŵĐňñş͑ğƯ͑Ą͑şñ͑ŪñƯƷƛğ̢͑ÙŵňĐň͑ƘŵƷƛ͑
ŪŵƷƣ͑ƚƷğşƚƷğƣ͑ƣŵƷƛĐğƣ͑ėͅňŪƣƘňƛñƯňŵŪƣ̢

iğ͑ ĐƗƷƛ͑ėƷ͑ ĹğƣƯňǏñş͑ Ǐňƣğ͑ Ą͑ ƛğƯƛŵƷǏğƛ͑ ğƯ͑ ŪŵƷƛƛňƛ͑ şğ͑ şňğŪ͑ Ą͑ şñ͑ŪñƯƷƛğ̢͑uŵƷƣ͑ƘƛĠǏŵǖŵŪƣ͑
ñňŪƣň͑ƷŪ͑ĐłñƘňƯğñƷ͑sñŨñŘñł͑Ą͑ƘƛŵǕňŨňƯĠ͑ėƷ͑ U I̲͑ƘñƛĐ͑UÂ ̣͑eñƛėňŪ͑�ŵƯñŪňƚƷğ̣͑ŘñƛėňŪ͑
£şñĐğ͑ėğƣ͑uñƯňŵŪƣ̳̣͑ňŪĐşƷñŪƯ͑ėğƣ͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ėğ͑şñ͑ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠ͑ǏňğƯŪñŨňğŪŪğ͑şŵĐñşğ̢

ĹğƣƯňḶ́
ĐƛĠñƯňĹ

�ƘƛĮƣ͑ėğƷǕ͑ñŪƣ͑ėğ͑ĐŵŪƯƛñňŪƯğƣ̣͑ŪŵƷƣ͑ǏŵƷşŵŪƣ͑ĐĠşĠĎƛğƛ͑şñ͑Řŵňğ͑ėğ͑ǏňǏƛğ̣͑ğƯ͑ƣŵňĺŪğƛ͑şğƣ͑
ƛğşñƯňŵŪƣ͑ñĎŌŨĠğƣ̣͑Ą͑şͅňŪƣƯñƛ͑ėƷ͑ĹğƣƯňǏñş͑ňŪėňğŪ͑Pŵşň̢͑uŵƷƣ͑ǏñşŵƛňƣğƛŵŪƣ͑şñ͑ĐƛĠñƯňǏňƯĠ͑ğƯ͑
şͅñƛƯ̸ƯłĠƛñƘňğ̣͑ğŪ͑ĐŵşşñĎŵƛñƯňŵŪ͑ñǏğĐ͑şğƣ͑¦ƷĐłğƣ͑ėͅ�ƛỰ͑ƛĠƣğñƷ͑ėͅñƛƯ͑ĐŵŨŨƷŪñƷƯñňƛğ̢

ĐŵŨŨƷŪñş̣
ƣĐñşñĎşğ

£ŵƷƛ͑ňŪǏňƯğƛ͑şğƣ͑ĐňƯŵǖğŪƣ͑Ą͑ƣğ͑ƛĠñƘƘƛŵƘƛňğƛ͑şğƣ͑ğƣƘñĐğƣ͑ĐŵŨŨƷŪƣ̣͑ŪŵƷƣ͑ĹñǏŵƛňƣğƛŵŪƣ͑şͅ
ĠŨğƛĺğŪĐğ͑ėͅğƣƘñĐğƣ͑ĠƘłĠŨĮƛğƣ͑ėͅĠĐŵƷƯğ̣͑ğƯ͑şğ͑ƘñƛƯñĺğ͑ėğ͑ĺğƣƯğƣ͑ėğ͑ĎŵŪƯĠ̣͑Ưğşƣ͑şğ͑
ƣñŪĐƯƷñňƛğ͑ƘƛĠƣğŪƯĠ͑ėñŪƣ͑şğ͑ǩşŨ͑»łğ͑®ƚƷñƛğ̣͑ŵƷ͑şğ͑ŨŵƷǏğŨğŪƯ͑iňĹğ͑ǏğƣƯ͑ňŪƣňėğ̢

ƘşƷƛňğş̣
ėŵĐƷŨğŪƯĠ

uŵƷƣ͑ ñėŵƘƯğƛŵŪƣ͑ ƷŪğ͑ ŨĠƯłŵėŵşŵĺňğ͑ ėğ͑ ĐƛĠñƯňŵŪ̸ĐŵŨŨğ̸ƛğĐłğƛĐłğ͑ ̲ łñƘŨñŪ͑ ğƯ͑
®ñǐĐłƷś͑ˮˬ˭˱̳͑ƘŵƷƛ͑ƚƷğ͑şğƣ͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ƣŵňğŪƯ͑ėŵĐƷŨğŪƯĠğƣ̲͑ƛĠƣƷŨĠ̣͑ǏňėĠŵƣ̣͑ňŨñĺğƣ̣͑
ğƯĐ̳͑ėñŪƣ͑ŪŵƯƛğ͑ǐňśṇ̌͑ğƯ͑şňĎƛğŨğŪƯ͑ñėñƘƯñĎşğ͑ĺƛúĐğ͑Ą͑ėğƣ͑şňĐğŪĐğƣ͑ĐŵƘǖşğĹƯ̢

UŨñĺğƣ̤͑͑ƣňƯğƣ͑
ŨğŪƯňŵŪŪĠƣ

https://www.jardinsdemamajah.ch/
https://fr.wikipedia.org/wiki/Holi
https://lesruchesdart.org/
https://fr.wikipedia.org/wiki/The_Square_(film,_2017)
https://www.lifevestinside.com/kindness-talks/
https://www.jstor.org/stable/24327426
https://www.jstor.org/stable/24327426
https://houseofcommons.ch/wiki/index.php?title=Geneva_Health_Forum_Open_Village
https://fr.wikipedia.org/wiki/Copyleft


0ƣƘñĐğƣ

iğ͑ĐƗƷƛ͑ėƷ͑ĹğƣƯňǏñş͑ƣğƛñ͑ĐŵŨƘŵƣĠ͑ėğ͑Ưƛŵňƣ͑ǡŵŪğƣ̣͑ŵƷǏğƛƯğƣ͑ėğ͑˵͑Ą͑˭˳͑łğƷƛğƣ͑ğƯ͑ƘŵƣƣňĎşğŨğŪƯ͑ğŪ͑ƣŵňƛĠğ̤͑
䏙 ğƣƘñĐğ͑ƛğŪĐŵŪƯƛğ͑ŵƷǏğƛƯ͑ñƷ͑ƘƷĎşňĐ̣͑ėĠėňĠ͑Ą͑şͅğǕƘşŵƛñƯňŵŪ͑ėğƣ͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ̲͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ƣƘŵƛñėňƚƷğƣ̳
䏙 ĎƷƣ̸şñĎŵ͑ėğ͑ĹñĎƛňĐñƯňŵŪ͑ŵƷǏğƛƯ͑ñƷ͑ƘƷĎşňĐ̣͑ėĠėňĠ͑ñƷ͑ƣŵƷėñĺğ͑ğƯ͑Ą͑şͅňŨƘƛğƣƣňŵŪ͑˯'̲͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ƣƘŵƛñėňƚƷğƣ̳
䏙 ğƣƘñĐğ͑ĹĠėĠƛñƯğƷƛ͑ėĠėňĠ͑Ą͑şñ͑ĐŵŵƘĠƛñƯňŵŪ͑ğŪƯƛğ͑ñĐƯğƷƛ䏙ƛňĐğ䏙ƣ͑ğŪĺñĺĠ䏙ğ䏙ƣ͑ėñŪƣ͑şğƣ͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ͑
̲ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ėğ͑ˬ̢˱͑Ą͑˯͑ŘŵƷƛƣ̤͑͑ŨƷƯƷñşňƣñƯňŵŪ͑ėğ͑ƛğƣƣŵƷƛĐğƣ̣͑ĠşñĎŵƛñƯňŵŪ͑ėğ͑ĎŵŪŪğƣ͑ƘƛñƯňƚƷğƣ̣͑Ƙşñǖėŵǖğƛ̣̦̳͑

uŵƷƣ͑ñňėğƛŵŪƣ͑ĠĺñşğŨğŪƯ͑ƷŪğ͑ƘşƷƛñşňƯĠ͑ėğ͑ƣŵňĺŪñŪƯ䏙ğ䏙ƣ͑Ą͑ñŪňŨğƛ͑ĐğŪƯ͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ĠƘłĠŨĮƛğƣ͑ėͅĠĐŵƷƯğ͑
Ą͑ƯƛñǏğƛƣ͑şñ͑Ǐňşşğ̣͑ñƷ͑ǩş͑ėğƣ͑Ưƛŵňƣ͑ŘŵƷƛƣ̢͑ ğƣ͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ƣğƛŵŪƯ͑ƛğĐğŪƣĠğƣ͑ƘƷňƣ͑ėŵĐƷŨğŪƯĠğƣ͑ƣƷƛ͑ŪŵƯƛğ͑ǐňśň̢
'ğƣ͑ñŨĎñƣƣñėğƷƛ䏙ƛňĐğ䏙ƣ͑ňėğŪƯňǩĠ䏙ğ䏙ƣ͑ėĮƣ͑ŘñŪǏňğƛ͑ñŪŪŵŪĐğƛŵŪƯ
Ūŵƣ͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ñƷǕ͑ƘñƛƯňĐňƘñŪƯ䏙ğ䏙ƣ͑ėƷ͑IğŪğǏñ͑PğñşƯł͑HŵƛƷŨ̢

HğƣƯňǏñş͑̈́ƘƛğŪėƛğ͑ƣŵňŪ͑ğŪƣğŨĎşğͅ

˭Ũˮ

eñƛėňŪ͑ĎŵƯñŪňƚƷğ

£şñĐğ͑ėğƣ͑uñƯňŵŪƣ

Iñƛğ͑ėğ͑IğŪĮǏğ̸®ĠĐłğƛŵŪ

 ƗƷƛ͑ėƷ͑ĹğƣƯňǏñş̲͑şňğƷǕ͑ğŪǏňƣñĺĠƣ̳

IğŪğǏñ͑PğñşƯł͑HŵƛƷŨ̲͑ U I̳

ƯñĎşğƣ͑łñƷƯğƣ

Ďñƛ

ĺƛñŪė͑ĠĐƛñŪ

ƯñĎşğ͑ėňƣƘŵ
Ą͑şͅłğƷƛğ

 ñƛƯğ̤͑͑Iŵŵĺşğ

https://www.google.com/maps/place/Centre+International+de+Conf%C3%A9rences+Gen%C3%A8ve/@46.2201594,6.1358658,17z/data=!3m2!4b1!5s0x478c64e6d975b60b:0x6890236b78d7acfd!4m5!3m4!1s0x478c64e6daf3d79b:0x1f84115905829489!8m2!3d46.2201557!4d6.1380545


£ƛŵĐğƣƣƷƣ͑ėğ͑Ũňƣğ͑ğŪ͑ĐŵŨŨƷŪƣ

 ƛĠñƯňŵŪ͑ėͅƷŪ͑ƘñƯƛňŨŵňŪğ͑ƘñƛƯñĺĠ̦
iñ͑ŨñŘŵƛňƯĠ͑ėğƣ͑ƛğƣƣŵƷƛĐğƣ͑ėŵňƯ͑ƣğƛǏňƛ͑Ą͑ĐŵŪƣƯňƯƷğƛ͑
ğƯ͑ ƘƛĠƣğƛǏğƛ͑ ƷŪ͑ ƘñƯƛňŨŵňŪğ͑ ňŪĹŵƛŨñƯňŵŪŪğş͑ ƘşñĐĠ͑
ƣŵƷƣ͑ ƛĠĺňŨğ͑ ŘƷƛňėňƚƷğ͑ ĐŵƘǖĹñňƛ͑ ŵƷ͑ ĐŵƘǖşğĹỰ͑ ŵƷ͑
Đñėƛğ͑ŪŵƛŨñƯňĹ͑ė͋ğĹĹğƯƣ͑ĠƚƷňǏñşğŪƯƣ̢

 ŵŪĐƛĮƯğŨğŪỰ͑Đğşñ͑ǏğƷƯ͑ėňƛğ͑ƚƷğ͑ƯŵƷƯğ͑ñĐƯňǏňƯĠ͑ğƯ͑
ƘƛŵŘğƯ͑ ŨğŪĠ͑ şŵƛƣ͑ ėƷ͑ ĹğƣƯňǏñş͑ ƣğƛñ͑ ėŵĐƷŨğŪƯĠ͑ ğƯ͑
ėňĹĹƷƣĠ͑ėğ͑ŨñŪňĮƛğ͑Ą͑ƘŵƷǏŵňƛ͑ĤƯƛğ͑ƷƯňşňƣĠ̣͑ƛğƘƛŵėƷňƯ͑
ğƯ͑ğŪƛňĐłň͑şňĎƛğŨğŪƯ̲͑şňĐğŪĐğ͑�à̸®�̢̳

£ŵƷƛ͑Đğ͑Ĺñňƛğ̣͑şğƣ͑ƘŵƛƯğƷƛ䏙ƣğ䏙ƣ͑ėğ͑ƘƛŵŘğƯƣ͑ėğǏƛŵŪƯ͑
ƣͅñƣƣƷƛğƛ͑ƚƷğ͑şğƣ͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ƘƛŵƘŵƣĠğƣ͑ƣŵňğŪƯ
䏙 ñşňĺŪĠğ͑ƣƷƛ͑şğƣ͑Ưƛŵňƣ͑ŵĎŘğĐƯňĹƣ͑ėƷ͑ĹğƣƯňǏñş
䏙 ƣñŪƣ͑ĎƷƯ͑şƷĐƛñƯňĹ
䏙 ƘŵƛƯĠğ͑Ƙñƛ͑˯Ͳ͑ƘğƛƣŵŪŪğƣ͑ĐŵŪĐğƛŪĠğƣ
䏙 ĎñƣĠğ͑ƷŪğ͑ƘñƛƯňĐňƘñƯňŵŪ͑ñĐƯňǏğ
䏙 ėŵĐƷŨğŪƯĠğ͑ğŪ͑ėĠƯñňş͑ƣƷƛ͑ŪŵƯƛğ͑ǐňśň͑ƣğşŵŪ͑
şͅñƘƘƛŵĐłğ͑ėğ͑ĐƛĠñƯňŵŪ̸ĐŵŨŨğ̸ƛğĐłğƛĐłğ

HğƣƯňǏñş͑̈́ƘƛğŪėƛğ͑ƣŵňŪ͑ğŪƣğŨĎşğͅ

̦͑ėğ͑ĐŵŪŪñňƣƣñŪĐğƣ͑ƣĐňğŪƯňǩƚƷğƣ͑ŵƷǏğƛƯğƣ
 ğ͑ƘƛŵĐğƣƣƷƣ͑ėğ͑Ũňƣğ͑ğŪ͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑ƣͅňŪƣĐƛňƯ͑ėñŪƣ͑
şñ͑ƛğĐŵŨŨñŪėñƯňŵŪ͑ėğ͑şͅÂu0® �͑ƣƷƛ͑ƷŪğ͑ƣĐňğŪĐğ͑
ŵƷǏğƛƯğ͑ ñėŵƘƯĠğ͑ ǩŪ͑ ŪŵǏğŨĎƛğ͑ ˮˬˮ˭͑ Ƙñƛ͑ ˭˵˯͑
Ƙñǖƣ̢͑iğ͑ƘƛňŪĐňƘğ͑ğƣƯ͑ƚƷğ

͆͒ėğƣ͑ ƘƛñƯňƚƷğƣ͑ ƣĐňğŪƯňǩƚƷğƣ͑ ƘşƷƣ͑ ŵƷǏğƛƯğƣ̣͑
ƯƛñŪƣƘñƛğŪƯğƣ̣͑ ĐŵşşñĎŵƛñƯňǏğƣ͑ ğƯ͑ ňŪĐşƷƣňǏğƣ̣͑
ñƣƣŵĐňĠğƣ͑ Ą͑ ėğƣ͑ ĐŵŪŪñňƣƣñŪĐğƣ͑ ƣĐňğŪƯňǩƚƷğƣ͑
ƘşƷƣ͑ ñĐĐğƣƣňĎşğƣ͑ ğƯ͑ ǏĠƛňǩñĎşğƣ͑ ğƯ͑ ƣŵƷŨňƣğƣ͑ Ą͑
şͅğǕñŨğŪ͑ğƯ͑ Ą͑ şñ͑ ĐƛňƯňƚƷğ̣͑ ñŨĠşňŵƛğŪƯ͑ şͅğĹǩĐñĐňƯĠ̣͑
şñ͑ ƚƷñşňƯĠ̣͑ şñ͑ ƛğƘƛŵėƷĐƯňĎňşňƯĠ͑ ğƯ͑ şͅňŨƘñĐƯ͑ ėğ͑
şͅğŪƯƛğƘƛňƣğ͑ ƣĐňğŪƯňǩƚƷğ͑ ğỰ͑ Ƙñƛ͑ ĐŵŪƣĠƚƷğŪỰ͑ şñ͑
ǩñĎňşňƯĠ͑ ėğƣ͑ ƘƛğƷǏğƣ͑ ŪĠĐğƣƣñňƛğƣ͑ ƘŵƷƛ͑ ƘƛğŪėƛğ͑
ėğƣ͑ėĠĐňƣňŵŪƣ͑ğƯ͑ĠşñĎŵƛğƛ͑ėğƣ͑ƘŵşňƯňƚƷğƣ͑ƣŵşňėğƣ͑
ğƯ͑ñĐĐƛŵŌƯƛğ͑şñ͑ĐŵŪǩñŪĐğ͑ėñŪƣ͑şñ͑ƣĐňğŪĐğ͇͑

iğ͑ ǏňƣƷğş͑ Đň̸ėğƣƣŵƷƣ͑ ƘƛĠƣğŪƯğ͑ şğƣ͑ ĠşĠŨğŪƯƣ͑ ĐşĠƣ͑
ėğ͑şñ͑ƣĐňğŪĐğ͑ŵƷǏğƛƯğ̢͑iğ͑ĹğƣƯňǏñş̲͑ƛŵƣğ̳͑Ǐňƣğ͑ñňŪƣň͑
Ą͑ ĹñǏŵƛňƣğƛ͑ ƷŪğ͑ Đŵ̸ĐƛĠñƯňŵŪ͑ ̲ŵƛñŪĺğ̳͑ ňŪĐşƷƣňǏğ͑
̲ĎşğƷ̳͑ ėğ͑ ėňǏğƛƣğƣ͑ ĐŵŪŪñňƣƣñŪĐğƣ͑ ƣĐňğŪƯňǩƚƷğƣ͑
ŵƷǏğƛƯğƣ̲͑ǏğƛƯ̳͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ̢͑

HňŪñŪĐğŨğŪƯ
ƘñƛƯňĐňƘñƯňĹ

£ƛŵėƷĐƯňŵŪ
ƘñƛƯňĐňƘñƯňǏğ

�ĠŪĠǏŵşñƯ
ƣĐňğŪƯňǩƚƷğ

®ĐňğŪĐğ͑ĐňƯŵǖğŪŪğ
ğƯ͑ƘñƛƯňĐňƘñƯňǏğ

sñƯĠƛňğş
ŵƷǏğƛƯ

iŵĺňĐňğşƣ͑ğƯ͑Đŵėğƣ
ƣŵƷƛĐğ͑şňĎƛğƣ

¦ğƣƣŵƷƛĐğƣ͑
ĠėƷĐñƯňǏğƣ͑şňĎƛğƣ

'ŵŪŪĠğƣ
ŵƷǏğƛƯğƣ

£ƷĎşňĐñƯňŵŪƣ
ğŪ͑ñĐĐĮƣ͑şňĎƛğ

£ğƷƘşğƣ
ñƷƯŵĐłƯŵŪğƣ

 ŵŨŨƷŪñƷƯĠƣ
şŵĐñşğƣ  łğƛĐłğƷƛ̫ƣğ̫ƣ

ŨñƛĺňŪñşňƣĠ̫ğ̫ƣ

UŪĹƛñƣƯƛƷĐƯƷƛğƣ
ǏňƛƯƷğşşğƣ

UŪĹƛñƣƯƛƷĐƯƷƛğƣ
ƘłǖƣňƚƷğƣ ÙňƣƷğş͑ėğ͑şͅÂu0® �͑ñėñƘƯĠ͑

Ƙñƛ͑HñĎňŵ͑�ñşşṇ̌͑şňĐğŪĐğ͑  ͑�à̸®�

'ňñşŵĺƷğ

UŪĹƛñƣƯƛƷĐƯƷƛğƣ

£ñƛƯňĐňƘñƯňŵŪ  ŵŪŪñňƣƣñŪĐğƣ

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.fr
https://www.jstor.org/stable/24327426
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379949_fre
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379949_fre
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379949_fre
https://doi.org/10.5281/zenodo.5793941
https://doi.org/10.5281/zenodo.5793941


0ǕğŨƘşğƣ͑ėͅñĐƯňǏňƯĠƣ HğƣƯňǏñş͑̈́ƘƛğŪėƛğ͑ƣŵňŪ͑ğŪƣğŨĎşğͅ

'ƛŵňƯƣ͑Ą͑şͅñňƛ͑ğƯ͑şͅğñƷ͑ėğ͑ƚƷñşňƯĠ
�Ďŵƛėğƛ͑şñ͑ėĠĐŵşŵŪňƣñƯňŵŪ͑ėğ͑şͅğñƷ͑ğƯ͑
şñ͑ƘƛĠƣğƛǏñƯňŵŪ͑ėğ͑şͅñňƛ͑Ą͑şͅğǕğŨƘşğ͑ėƷ͑
ƛĠĹĠƛğŪėƷŨ͑ňƯñşňğŪ͑ėğ͑ˮˬ˭˭
£ñƛƯğŪñňƛğ̤͑͑UÂ ͑»ƷƛňŪ

®ĐňğŪĐğ͑ǩĐƯňŵŪ
UŨñĺňŪğƛ͑ƷŪ͑ĹƷƯƷƛ͑ƣŵƷłñňƯĠ͑Ƙñƛ͑şğ͑ƘşƷƣ͑
ĺƛñŪė͑ŪŵŨĎƛğ̣͑ƚƷň͑Ǐñşŵƛňƣğ͑şğ͑şňğŪ͑
ƣŵĐňñş͑ƘşƷƯŸƯ͑ƚƷğ͑şñ͑ƯğĐłŪŵşŵĺňğ
£ñƛƯğŪñňƛğ̤͑͑Ą͑ėĠǩŪňƛ̭

ĺğƣƯňŵŪ͑ğƯ͑
ƘƛĠǏğŪƯňŵŪ͑
ėğ͑Ũñşñėňğ

ƘƛŵŨŵƯňŵŪ͑
ėğ͑şñ͑ƣñŪƯĠ͑
ğƯ͑ĎňğŪ͑ĤƯƛğ

ƣñŪƯĠ͑
ƘƷĎşňƚƷğ͑
ĐƛňƯňƚƷğ

»ƛñŪƣėňƣĐňƘşňŪñƛňƯĠ
£ñƛƯñĺğƛ͑ėğƣ͑ƘğƛƣƘğĐƯňǏğƣ͑ƣƷƛ͑
şͅñƣƯłŨğ̤͑͑ƘñƯňğŪƯ䏙ğ䏙ƣ̣͑ŨĠėğĐňŪƣ̣͑
ƘƣǖĐłñŪñşǖƣƯğƣ̣͑ŪñƯƷƛŵƘñƯłğƣ̣̦͑
£ñƛƯğŪñňƛğ̤͑͑�şşňñŪĐğ͑ƛğƣƘňƛñƯŵňƛğ͑�s®

£şƷƛñşňƣŨğ͑ŨĠƯłŵėŵşŵĺňƚƷğ
iňƣƯğƛ͑ėğƣ͑ƘƛŵƯŵĐŵşğƣ͑ƘğƛƯňŪğŪƯƣ͑ƘŵƷƛ͑
ėŵĐƷŨğŪƯğƛ̣͑ñŪñşǖƣğƛ͑ğƯ͑ĐŵŨƘñƛğƛ͑
şͅňŨƘñĐƯ͑ėğ͑ŨĠėğĐňŪğƣ͑ñşƯğƛŪñƯňǏğƣ
£ñƛƯğŪñňƛğ̤͑͑iğğŪññƛėƣ͑ƣñŪƯğňŪƯğĺƛṋ̃

¦ĠĺşğŨğŪƯñƯňŵŪ
¦Ġėňĺğƛ͑ƷŪğ͑ŪŵƯğ͑ė͋ŵƛňğŪƯñƯňŵŪ͑ƣƷƛ͑şñ͑
ƛĠĺşğŨğŪƯñƯňŵŪ͑ėğ͑ŨğėƯğĐł͑ĐƛĠĠğƣ͑
Ƙñƛ͑ėğƣ͑ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠƣ͑şňĎƛňƣƯğƣ
£ñƛƯğŪñňƛğƣ̤͑͑£ŵşǖǏğŪỰ͑ 0¦u

'ŵŪŪĠğƣ͑ŪƷŨĠƛňƚƷğƣ
¦ĠǪĠĐłňƛ͑ƣƷƛ͑şğƣ͑ƛňƣƚƷğƣ͑ğƯ͑ĎĠŪĠǩĐğƣ͑
ėğ͑şñ͑ƚƷñŪƯňǩĐñƯňŵŪ̯͑͑ŵĎŘğĐƯňǩĐñƯňŵŪ͑ėğ͑
ƯǖƘğ͑ėŵƣƣňğƛ͑ƘñƯňğŪỰ͑ĐłñƯĎŵỰ͑ŨŵŪƯƛğ
£ñƛƯğŪñňƛğƣ̤͑͑Pğśṇ̃͑UŪƯğƛPŵƘ̣͑PňƘƘŵ�U

�ƛƯ̸ƯłĠƛñƘňğ͑ƣŵŨñƯňƚƷğ̲͑e̢͑PñŨğş̳
0ǕƘşŵƛğƛ͑ğƯ͑ƛğƘƛĠƣğŪƯğƛ͑ǏňƣƷğşşğŨğŪƯ͑
ėňǏğƛƣğƣ͑ƣğŪƣñƯňŵŪƣ͑ƘłǖƣňƚƷğƣ͑ǏĠĐƷğƣ͑
ğƯ͑şğƷƛ͑ƘŵƣƣňĎşğ͑ƣğŪƣ
£ñƛƯğŪñňƛğ̤͑͑¦ƷĐłğƣ͑ėͅñƛƯ

�Ưğşňğƛ͑ėğ͑ĹñĎƛňĐñƯňŵŪ
¦ğƘƛŵėƷňƛğ͑ğƯ͑ñėñƘƯğƛ͑ñƷǕ͑ĎğƣŵňŪ͑ėğ͑
ƘğƛƣŵŪŪğƣ͑ǏƷşŪĠƛñĎşğƣ͑ėƷ͑ŨñƯĠƛňğş͑
ŵƷǏğƛƯ͑ėğ͑ƯǖƘğ͑ƘƛŵƯłĮƣğƣ͑ėğ͑ŨñňŪ
£ñƛƯğŪñňƛğƣ̤͑͑PñĐśñPğñşƯł̣͑0̸ŪñĎşğ

»łĠúƯƛğ͑şĠĺňƣşñƯňĹ̲͑�̢͑�ŵñş̳
 ŵ̸ĐƛĠğƛ͑ƷŪğ͑ƘƛŵƘŵƣňƯňŵŪ͑şĠĺňƣşñƯňǏğ͑
ğŪ͑ƛĠƘŵŪƣğ͑ñƷǕ͑şŵňƣ͑ėͅƷƛĺğŪĐğ̣͑ñǏğĐ͑şğ͑
ƣŵƷƯňğŪ͑ėğ͑ŘƷƛňƣƯğƣ͑ğƯ͑ƘñƛşğŨğŪƯñňƛğƣ͑
£ñƛƯğŪñňƛğ̤͑͑HŵŪėñƯňŵŪ͑�ñşşň

iñ͑ƣñŪƯĠ̯͑͑Ũñ͑ƣñŪƯĠ
HñǏŵƛňƣğƛ͑ƷŪğ͑ƛĠǪğǕňŵŪ͑ĐŵşşğĐƯňǏğ͑ƣƷƛ͑
şñ͑ĐŵŪƣƯƛƷĐƯňŵŪ͑ƣŵĐňñşğ͑ėğ͑şñ͑Ũñşñėňğ͑
̲ñĎşğňƣỤ̃͑Đñƛğ̳̣͑ƣƷƛ͑şğƣ͑ŨñƷǕ͑Ǐƣ͑ŨŵƯƣ
£ñƛƯğŪñňƛğ̤͑͑ ¦0�  ̸'ňǏğƛƣňƯĠƣ

'ƛŵňƯƣ͑ėğƣ͑ƘñƯňğŪƯƣ
¦ĠƷŪňƛ͑ėğƣ͑ĎŵŪŪğƣ͑ƘƛñƯňƚƷğƣ͑ğƯ͑ėĠǩƣ͑
ėñŪƣ͑şñ͑ƛğşñƯňŵŪ͑ƘñƯňğŪƯ䏙ğ̸łŸƘňƯñş̣͑
ŪŵƯñŨŨğŪƯ͑şñ͑ĺğƣƯňŵŪ͑ėğ͑şͅğƛƛğƷƛ
£ñƛƯğŪñňƛğ̤͑͑Ą͑ėĠǩŪňƛ̭

sĠėğĐňŪğ͑ŪñƛƛñƯňǏğ̲͑¦̢͑ łñƛŵŪ̳
iğǏğƛ͑şğ͑Ǐŵňşğ͑ƣƷƛ͑şñ͑ƣŵƷĹĹƛñŪĐğ͑ėƷ͑
ĐŵƛƘƣ͑ŨĠėňĐñş̣͑şͅŵƘƘƛğƣƣňŵŪ͑
ňŪƯğƛŪñşňƣĠğ͑ğƯ͑şğƣ͑ƛĠĐňƯƣ͑ĐŵşşğĐƯňĹƣ
£ñƛƯğŪñňƛğ̤͑͑�ƣƣŵĐňñƯňŵŪ͑�Ʒƛñ͑

�ƷƯŵ̸łǖƘŪŵƣğ̲͑s̢͑0ƛňĐśƣŵŪ̳
 ŵŨƘƛğŪėƛğ͑şğƣ͑ƘƛňŪĐňƘğƣ͑ėğ͑
ş͋ñƷƯŵ̸łǖƘŪŵƣğ
£ñƛƯğŪñňƛğ̤͑͑UŪƣƯňƯƷƯ͑0ƛňĐśƣŵŪ͑¥ƷĠĎğĐ̭

 ŵŨŨƷŪƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ
£ñƛƯñĺğƛ͑şğƣ͑ĎŵŪŪğ͑ƘƛñƯňƚƷğƣ͑ƘŵƷƛ͑
ŨŵĎňşňƣğƛ͑ğƯ͑Ǐñşŵƛňƣğƛ͑ƷŪğ͑
ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ
£ñƛƯğŪñňƛğƣ̤͑͑sñśğƛ�ƣǖşƷỤ̃͑�®s®

¥ƷğşƚƷğƣ͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ƚƷň͑ƘŵƷƛƛŵŪƯ͑ñǏŵňƛ͑şňğƷ͑ğŪ͑ĹƛñŪēñňƣ͑ŵƷ͑ñŪĺşñňƣ̣͑ğƯ͑ėğƣ͑ƘñƛƯğŪñňƛğƣ͑ĐŵŪŪƷƣ͑ŵƷ͑ƘŵƯğŪƯňğşƣ ̢̭

http://www.iuctorino.it/home/
https://gard-breathefreely.org/
https://www.santeintegra.ch
https://covid-eic.easme-web.eu/solution/polyvent-global-ventilator-design-formula/about
https://cern-ohl.web.cern.ch/home
https://interhop.org/
https://www.hippoai.org/
https://www.payot.ch/Detail/lart_therapie_somatique-johanne_hamel-9782764023808
https://lesruchesdart.org/
https://www.hackahealth.ch/
https://enablingthefuture.org/
https://www.cairn.info/dans-les-coulisses-du-social--9782749212920-page-171.htm
https://www.creacc-diversites.org/fr
https://www.payot.ch/Detail/medecine_narrative-rita_charon-9782919228133
https://www.aura.healthcare/
https://www.payot.ch/Detail/lintegrale_des_articles_de_milton_erickson_sur_lhypnose-milton_erickson-9782872930470
https://ericksonquebec.org/
https://makersasylum.com/
https://opensourcemedicalsupplies.org/


 şĠŨğŪƯ͑şğ͑ ŵƷğėňĐ̣͑s0Ūĺ
 ŵ̸ĹŵŪėñƯğƷƛ̣͑�ƣƣŵĐňñƯňŵŪ͑�Ʒƛñ
ƘñƯĐł͑ƘŵƷƛ͑ŨňğƷǕ͑ĺĠƛğƛ͑ş͋ĠƘňşğƘƣňğ

1ƚƷňƘğ

Uş͑ ňŪĐşƷƯ͑ėğƣ͑ĺğŪƣ͑ƚƷň͑ŵŪƯ͑ƷŪğ͑Ũñşñėňğ͑ĐłƛŵŪňƚƷğ̣͑
ėğƣ͑ƣŵňĺŪñŪƯ䏙ğ䏙ƣ̣͑ĐłğƛĐłğƷƛ䏙ƣğ䏙ƣ̣͑Ũñśğƛƣ̢̢̢

iğ͑ ĹğƣƯňǏñş͑ ğƣƯ͑ Đŵ̸ŵƛĺñŪňƣĠ͑ Ƙñƛ͑ ƷŪ͑ ĺƛŵƷƘğ͑ ėğ͑
ƘğƛƣŵŪŪğƣ͑ñĐƯňǏğƣ͑ėñŪƣ͑şğƣ͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ̢

HğƣƯňǏñş͑̈́ƘƛğŪėƛğ͑ƣŵňŪ͑ğŪƣğŨĎşğͅ

0ƛňĐ͑ ŵŨƯğ̣͑s'
'ňƛğĐƯğƷƛ̣͑IğŪğǏñ͑PğñşƯł͑HŵƛƷŨ

»łŵŨñƣ͑sñňşşñƛỰ͑£ł'
£ƛĠƣňėğŪỰ͑�ƘğŪ͑IğŪğǏñ

sñƯłňşėğ͑sñƯƛňŪĺƷğ̣͑s'ğƣ
ƛğƣƘ̢͑ėğ͑ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠ̣͑0Đł�ƘğŪ
ĠĐłŵĺƛñƘłğ͑ƘŵƷƛ͑şğƣ͑ƷƛĺğŪƯňƣƯğƣ

0ŨŨñŪƷğş͑gğşşŪğƛ̣͑ėŵĐƯŵƛñŪƯ
 ŵ̸ĹŵŪėñƯğƷƛ̣͑iŵĺ�ňƛ
ĐñƛƯŵĺƛñƘłňğ͑ėğ͑şñ͑ƘŵşşƷƯňŵŪ

'ñǏňė͑¦ňƣƣğ̣͑£ł'
 łğƛĐłğƷƛ̣͑ ¦0�  ̸'ňǏğƛƣňƯĠƣ
ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ͑ĐŵŨŨƷŪñƷƯñňƛğ

'ñǏňė̸ëñĐłñƛňğ͑UƣƣŵỤ̃͑£ł'
£ñƯňğŪƯ͑ĐłğƛĐłğƷƛ̣͑PÂI
ĐłñƯĎŵƯ͑ƣƷƛ͑şñ͑ėƛĠƘñŪŵĐǖƯŵƣğ

HñĎňŵ͑�ñşşṇ̌͑£ł'̲Đ̳
£ƛĠƣňėğŪỰ͑�ƛğñƯłňŪĺ͑IñŨğƣ
ĐŵĐƛĠñƯňŵŪ͑ėğ͑ƣŵňŪƣ͑şƷėňƚƷğƣ

£ñƣĐñş͑ ñƛƘğŪƯňğƛ̣͑£ł'̲Đ̳
'ňƛğĐƯğƷƛ͑ƣǖƣƯĮŨğƣ͑ėͅňŪĹẉ̂͑'u'ň
ƯƛñňƯğŨğŪƯƣ͑ƘŵƷƛ͑Ũñşñėňğƣ͑ƛñƛğƣ

gñƯğƛňŪñ͑®ğƛñėṇ̃͑iis
'ňƛğĐƯƛňĐğ̣͑®'I͑łƷĎ
ñŪñşǖƣğ͑ėğ͑ƘŵşňƯňƚƷğƣ͑ƘƷĎşňƚƷğƣ

 łñƛşǖ͑£ñĐłğ̣͑s®Đ
UŪĹŵƛŨñƯňĐňğŪ͑ňŪėĠƘğŪėñŪƯ
ňŪňƯňñƯňǏğƣ͑ėğ͑ėĠŨŵĐƛñƯňğ͑ĐňƯŵǖğŪŪğ

iğ͑ ĹğƣƯňǏñş͑ ğƣƯ͑ ŵƛĺñŪňƣĠ͑ ƣŵƷƣ͑ şğ͑ ƘñƯƛŵŪñĺğ͑ ėƷ͑
IğŪğǏñ͑PğñşƯł͑HŵƛƷŨ͑ğƯ͑ėͅ�ƘğŪ͑IğŪğǏñ̢

iñ͑ ǏňƣňŵŪ͑ ğƯ͑ şñ͑ ĐŵŵƛėňŪñƯňŵŪ͑ ƣŵŪƯ͑ ñƣƣƷƛĠğƣ͑ Ƙñƛ͑
�ƛğñƯłňŪĺ͑IñŨğƣ͑�ƣƣŵĐňñƯňŵŪ̢

uŵƷƣ͑ƘƛĠǏŵǖŵŪƣ͑ñƷƣƣň͑ƷŪ͑ĹŵŪėƣ͑ƘŵƷƛ͑ñƣƣƷƛğƛ͑ƚƷğ͑
şğƣ͑ ƘğƛƣŵŪŪğƣ͑ ƣŵƷłñňƯñŪƯ͑ ƘƛŵƘŵƣğƛ͑ ƷŪğ͑ ñĐƯňǏňƯĠ͑
ñňğŪƯ͑ şğƣ͑ ƛğƣƣŵƷƛĐğƣ͑ ƘŵƷƛ͑ şğ͑ Ĺñňƛğ͑ ̲ĐŵŨƘğŪƣñƯňŵŪ͑
ėğ͑ĐŵŪĺĠ͑ƣñŪƣ͑ƣŵşėğ͑ŵƷ͑ėͅñĐƯňǏňƯĠ͑ňŪėĠƘğŪėñŪƯğ̢̳

£ŵƷƛ͑ ñƣƣƷƛğƛ͑ şñ͑ ĐŵŵƛėňŪñƯňŵỤ̄͑ şͅñŪňŨñƯňŵŪ͑ ėğ͑ şñ͑
ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠ͑ğƯ͑şñ͑ėňĹĹƷƣňŵŪ͑ėğƣ͑ƛĠƣƷşƯñƯƣ͑ƣƷňƯğ͑ñƷ͑
ĹğƣƯňǏñş̣͑ ŪŵƷƣ͑ ňŪƯĠĺƛŵŪƣ͑ñƷ͑ĎƷėĺğƯ͑ƷŪ͑ĠƚƷňǏñşğŪƯ͑
ƯğŨƘƣ͑ƘşğňŪ͑ƣƷƛ͑ƷŪ͑ñỤ̄͑ƛĠƘñƛƯň͑ƣƷƛ͑Ưƛŵňƣ͑ƛŸşğƣ̢

¦Ÿşğƣ eñŪ HĠǏ sñƛ �Ǐƛ sñň eƷňŪ eƷňş �ŵƻ ®ğƘ �ĐƯ uŵǏ 'ĠĐ eñŪ
 ŵŵƛėňŪñƯňŵŪ̲͑˰˱̳ ˲ˬ ˲ˬ ˲ˬ ˴ˬ ˴ˬ ˲ˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ

¦ğşñƯňŵŪƣ͑ƘƷĎşňƚƷğƣ̲͑˯ˬ̳ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˲ˬ ˲ˬ ˰ˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ

 ŵŨŨƷŪñƷƯĠ̲͑ˮ˱̳ ˮˬ ˮˬ ˰ˬ ˲ˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ ˮˬ

»ŵƯñş͑0»£ ˴ˬ ˭ˬˬ ˭ˬˬ ˭˴ˬ ˮˬˬ ˭ˮˬ ˲ˬ ˲ˬ ˲ˬ ˲ˬ ˲ˬ ˲ˬ ˲ˬ

iñ͑ ĐŵŵƛėňŪñƯňŵŪ͑ ƣğƛñ͑ ñƣƣƷƛĠğ͑ Ƙñƛ͑ HñĎňŵ͑�ñşşṇ̌͑ şğƣ͑
ėğƷǕ͑ñƷƯƛğƣ͑ƛŸşğƣ͑Ƙñƛ͑ėğƣ͑ƘğƛƣŵŪŪğƣ͑ėͅğǕƘĠƛňğŪĐğ͑
ĐŵŪŪñňƣƣğƷƣğƣ͑ėğƣ͑�uI͑ğƯ͑ñƷƯŵƛňƯĠƣ͑ƛŵŨñŪėğƣ̢

iğ͑ĹŵŪėƣ͑ƣğƛñ͑ƛĠƘñƛƯň͑ėğ͑ŨñŪňĮƛğ͑ƯƛñŪƣƘñƛğŪƯğ̣͑Ǐňñ͑
ƷŪ͑ ƣǖƣƯĮŨğ͑ ƯǖƘğ͑ ĐŵĎƷėĺğƯ̢Đẉ̂͑ ñƷǕ͑ ƘƛŵƘŵƣňƯňŵŪƣ͑
ĐŵłĠƛğŪƯğƣ͑ğƯ͑ƣŵƷƯğŪƷğƣ͑Ƙñƛ͑şñ͑ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠ̢

http://cobudget.co


£ñƛƯğŪñňƛğƣ HğƣƯňǏñş͑̈́ƘƛğŪėƛğ͑ƣŵňŪ͑ğŪƣğŨĎşğͅ

�ƛğñƯłňŪĺ͑IñŨğƣ͑�ƣƣŵĐňñƯňŵŪ̺͑͑ÙňƣňŵŪ͑ğƯ͑ĐŵŵƛėňŪñƯňŵŪ
HñǏŵƛňƣğƛ͑şñ͑Đŵ̸ĐƛĠñƯňŵŪ͑şƷėňƚƷğ͑ėğ͑ĐŵŪŪñňƣƣñŪĐğƣ͑şňĎƛğŨğŪƯ͑ƛğƘƛŵėƷĐƯňĎşğƣ͑ğŪ͑
ƣñŪƯĠ̲͑ĐŵŨŨƷŪ̢̳͑ˮˮ͑ĠǏĠŪğŨğŪƯƣ͑ėğ͑ƛğĐłğƛĐłğ̸ĐƛĠñƯňŵŪ̲͑ ñŪñėṇ̃͑®Ʒňƣƣğ̣͑HƛñŪĐğ̳͑
sğŨĎƛğ̤͒͑�şşňñŪĐğ͑ƛğƣƘňƛñƯŵňƛğ͑ėğ͑şͅ�s®̣͑�ƘğŪ͑®ŵƷƛĐğ͑UŪňƯňñƯňǏğ̣͑ �IỤ͑�ƘƛĮƣ͑I0̢
®ňƯğ͑ǐğĎ͑䏙͑¦ñƘƘŵƛƯ͑ĺşŵĎñş͑ˮˬ˭˰̸ˮˬˮˮ͑䏙͑ ŵŪƯñĐƯ̤͑͑HñĎňŵ͑�ñşşṇ̌͑ƘƛĠƣňėğŪƯ

IğŪğǏñ͑PğñşƯł͑HŵƛƷŨ̺͑͑£ñƯƛŵŪñĺğ
iğ͑HŵƛƷŨ͑ƚƷň͑ƛĠƷŪňƯ͑şğƣ͑ñĐƯğƷƛƣ͑ĐşĠƣ͑ėğ͑şñ͑ƣñŪƯĠ͑ĺşŵĎñşğ̢͑ ŵŪĺƛĮƣ͑ĎňƣñŪŪƷğş͑ƚƷň͑
ƛñƣƣğŨĎşğ͑˭˴ˬˬ͑ƘğƛƣŵŪŪğƣ͑ėğ͑˴ˬ͑Ƙñǖƣ̲͑ƣŵňĺŪñŪƯƣ̣͑ėĠĐňėğƷƛƣ̣͑ƷŪňǏğƛƣňƯñňƛğƣ̣͑
ƘñƯňğŪƯƣ̢̳͑»łĮŨğ͑ˮˬˮˮ̤͑͑ƣñŪƯĠ͑ĺşŵĎñşğ͑ğƯ͑ğŪǏňƛŵŪŪğŨğŪƯ̢͑
®ňƯğ͑ǐğĎ͑䏙͑ ŵŪƯñĐƯ̤͑͑0ƛňĐ͑ ŵŨƯğ̣͑ėňƛğĐƯğƷƛ͑ğǕĠĐƷƯňĹ

�ƣƣŵĐňñƯňŵŪ͑�ƘğŪ͑IğŪğǏñ̺͑͑£ñƯƛŵŪñĺğ͑
®ƯňŨƷşğƛ͑şͅňŪŪŵǏñƯňŵŪ͑ŵƷǏğƛƯğ͑ėñŪƣ͑şğ͑IƛñŪė͑IğŪĮǏğ͑ğƯ͑şğƣ͑ŵƛĺñŪňƣñƯňŵŪƣ͑
ňŪƯğƛŪñƯňŵŪñşğƣ̢͑HğƣƯňǏñş͑ñŪŪƷğş͑ƚƷň͑ƛĠƷŪňƯ͑ƚƷğşƚƷğ͑˭˱ˬˬ͑ƘğƛƣŵŪŪğƣ͑ėğ͑şñ͑ƛĠĺňŵŪ͑
ñƷ͑ƣğňŪ͑ėğ͑˰ˬ͑łñĐśñƯłŵŪƣ͑ŵƛĺñŪňƣĠƣ͑Ƙñƛ͑ėğƣ͑ñĐƯğƷƛƣ͑ėğ͑şñ͑ƣŵĐňĠƯĠ͑ĐňǏňşğ̢
®ňƯğ͑ǐğĎ͑䏙͑¦ñƘƘŵƛƯ͑ñŪŪƷğş͑ˮˬˮ˭͑䏙͑ ŵŪƯñĐƯ̤͑͑»łŵŨñƣ͑sñňşşñƛỰ͑ƘƛĠƣňėğŪƯ

�ƣƣŵĐňñƯňŵŪ͑sñŨñŘñł̺͑͑UŪĹƛñƣƯƛƷĐƯƷƛğ̲͑ğŪ͑ėňƣĐƷƣƣňŵŪƣ̳
¢ƷǏƛğƛ͑ƘŵƷƛ͑ƷŪğ͑ĠĐŵşŵĺňğ͑ƣŵşňėñňƛğ̣͑ƘŵƷƛ͑ƘşƷƣ͑ėğ͑ĐŵŪǏňǏňñşňƯĠ͑ğƯ͑ėͅğŪƯƛñňėğ͑ğŪƯƛğ͑
ĺĠŪĠƛñƯňŵŪƣ̢͑ ŵ̸łŸƯğƣ͑ėƷ͑̈́PğñşňŪĺ͑PğñƛƯ͑ͅĹğƣƯňǏñş͑ėğƘƷňƣ͑Ưƛŵňƣ͑ñŪƣ̢͑iňğƷ͑ėͅňŪƣğƛƯňŵŪ͑
ğƯ͑ƘƛŵėƷĐƯňŵŪ͑ŨñƛñŌĐłĮƛğ͑ñƷ͑eñƛėňŪƣ͑ėğ͑iŵīǕ̢͑iŵĐñƯňŵŪ͑ėğ͑ƣƯƛƷĐƯƷƛğƣ͑ƯğŨƘŵƛñňƛğƣ̢
®ňƯğ͑ǐğĎ͑䏙͑ ŵŪƯñĐƯ̤͑͑£łňşňƘƘğ͑¦ŵłŪğƛ̣͑Đŵ̸ėňƛğĐƯğƷƛ

'ňǏğƛƣ͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ̺͑͑ ƛĠñƯňŵŪ͑ğƯ͑ĹñĐňşňƯñƯňŵŪ͑ėğ͑ĐŵŪƯğŪƷƣ
iğƣ͑ĐŵŪƯğŪƷƣ͑ėƷ͑IPH͑�ƘğŪ͑Ùňşşñĺğ͑ˮˬˮˬ͑ŵŪƯ͑ĠƯĠ͑ĐƛĠĠƣ͑Ƙñƛ͑ƷŪğ͑ƘşƷƛñşňƯĠ͑
ėͅñĐƯğƷƛ䏙ƛňĐğ䏙ƣ͑ėğƣ͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ̤͑͑0Đł�ƘğỤ̄͑�Ʒƛṇ̃͑iŵĺ�ňƛ̣͑0̸ŪñĎşğ͑
̲Đŵ̸łŸƯğƣ̳̣͑�ƘğŪ͑PƷŨñŪƣ̣͑iğñƛŪňŪĺ͑£şñŪğƯ͑UŪƣƯňƯƷƯğ̣͑�ƘğŪ͑®ŵƷƛĐğ͑UŨñĺňŪḷ́͑
�ƘğŪ͑®ŵƷƛĐğ͑'ƛƷĺ͑'ňƣĐŵǏğƛụ̈̄͑HƷĺṇ̃͑sňŪėiŵĺĺğƛ̣͑ğƯĐ̢
'ğ͑ŪŵƷǏğşşğƣ͑ƣƯƛƷĐƯƷƛğƣ͑ǏŵŪƯ͑ŪŵƷƣ͑ƛğŘŵňŪėƛğ͑ƘŵƷƛ͑ĐğƯƯğ͑ŪŵƷǏğşşğ͑ĠėňƯňŵŪ͑ĹğƣƯňǏñş̤͑͑
'ƛƷĺƣ͑Ĺŵƛ͑uğĺşğĐƯğė͑'ňƣğñƣğƣ͑ňŪňƯňñƯňǏğ̣͑ ¦0�  ̸'ňǏğƛƣňƯĠƣ̣͑¦ƷĐłğƣ͑ėͅñƛỰ͑
Pğśñ̢ĐŵŵƘ̣͑sñśğƛ�ƣǖşƷỤ̃͑£ŵşǖǏğŪỰ͑IuÂ͑PğñşƯł̣͑ğƯĐ̢

iğ͑ĹğƣƯňǏñş͑ƛĠƣƷşƯğ͑ėͅƷŪğ͑ĐŵŵƘĠƛñƯňŵŪ͑ğŪƯƛğ͑ƘşƷƣňğƷƛƣ͑ŵƛĺñŪňƣñƯňŵŪƣ͑ĺğŪğǏŵňƣğƣ͑ƣñŪƣ͑ĎƷƯ͑şƷĐƛñƯňḶ́͑Ą͑şñƚƷğşşğ͑
ƣͅñŘŵƷƯğŪƯ͑ƘşƷƣňğƷƛƣ͑ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠƣ͑ñĐƯňǏğƣ͑ėñŪƣ͑şğ͑ėĠǏğşŵƘƘğŨğŪƯ͑ėğƣ͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ̢
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UŨƘñĐƯ͑ğƯ͑ƛğƘŵƛƯňŪĺ

ÂŪ͑ĹğƣƯňǏñş͑ƛĠƷƣƣň͑ñƷƛñ

HğƣƯňǏñş͑̈́ƘƛğŪėƛğ͑ƣŵňŪ͑ğŪƣğŨĎşğͅ

ƘŵƘƷşñƯňŵŪ͑
ƛŵŨñŪėğ

ƛğŪĹŵƛĐĠ͑şñ͑ĐñƘñĐňƯĠ͑ėğ͑şñ͑ƘŵƘƷşñƯňŵŪ͑Ą͑ƘƛğŪėƛğ͑ƣŵňŪ͑ėͅğşşğ͑Ą͑ƯƛñǏğƛƣ͑şͅĠĐŵƷƯğ͑ñĐƯňǏğ̣͑
şñ͑ėĠǩŪňƯňŵŪ͑ėğ͑ƘƛňŵƛňƯĠƣ͑ĐŵŨŨƷŪğƣ̣͑şñ͑ŨƷƯƷñşňƣñƯňŵŪ͑ėğ͑ƛğƣƣŵƷƛĐğƣ̣͑şͅğǕƘşŵƛñƯňŵŪ͑
ėğ͑ƯğĐłŪŵşŵĺňğƣ͑şňĎƛğƣ͑ĐƛĠĠğƣ͑Ƙñƛ͑ğƯ͑ƘŵƷƛ͑ėğƣ͑ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠƣ

ŪŵƷƛƛň͑ƷŪ͑ėňñşŵĺƷğ͑ǏñşŵƛňƣñŪƯ͑ƷŪğ͑ƘşƷƛñşňƯĠ͑ėͅñƘƘƛŵĐłğƣ͑ėğ͑ƣŵňŪƣ̣͑ėğ͑şñ͑ĺğƣƯňŵŪ͑ğƯ͑
ƘƛĠǏğŪƯňŵŪ͑ėğ͑şñ͑Ũñşñėňğ͑Ą͑şñ͑ƣñŪƯĠ͑ƘƷĎşňƚƷğ͑ĐƛňƯňƚƷğ̣͑ğŪ͑ƘñƣƣñŪƯ͑Ƙñƛ͑şñ͑ƘƛŵŨŵƯňŵŪ͑
ėğ͑şñ͑ƣñŪƯĠ͑ğƯ͑ėƷ͑ĎňğŪ͑ĤƯƛğ̲͑IƛğğŪłñşĺł͑ˮˬˬ˴̳

ƘğƛŨňƣ͑ñƷǕ͑ėňĹĹĠƛğŪƯğƣ͑ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠƣ͑ėğ͑ėĠĐŵƷǏƛňƛ͑şñ͑ƣĐňğŪĐğ͑ŵƷǏğƛƯğ͑ğƯ͑ėğ͑
ĐŵŪƯƛňĎƷğƛ͑Ą͑şñ͑ĐƛĠñƯňŵŪ͑ėğ͑ĐŵŪŪñňƣƣñŪĐğƣ͑ƣĐňğŪƯňǩƚƷğƣ͑ŵƷǏğƛƯğƣ̲͑Âu0® �͑ˮˬˮ˭̳͑
ñǏğĐ͑ƷŪğ͑ñƘƘƛŵĐłğ͑ėğ͑ĐƛĠñƯňŵŪ̸ĐŵŨŨğ̸ƛğĐłğƛĐłğ̲͑ łñƘŨñŪ͑ğƯ͑®ñǐĐłƷś͑ˮˬ˭˱̳͑

ĐŵŪƣƯňƯƷĠ͑ƷŪ͑ƘñƯƛňŨŵňŪğ͑ĐŵŨŨƷŪ͑şňĎƛğŨğŪƯ͑ƷƯňşňƣñĎşğ͑ğƯ͑ƛğƘƛŵėƷĐƯňĎşğ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ̣
Ą͑ƯƛñǏğƛƣ͑ƘşƷƣ͑ėğ͑ĐğŪƯ͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ğƯ͑ƘƛŵŘğƯƣ͑ėŵĐƷŨğŪƯĠƣ͑ƣƷƛ͑ƷŪğ͑ƘşñƯğĹŵƛŨğ͑Úňśň͑ƚƷň͑
ƘğƷƯ͑ĤƯƛğ͑ĹñĐňşğŨğŪƯ͑ĠėňƯĠğ̣͑ğŪƛňĐłňğ͑ğƯ͑ƯƛñėƷňƯğ͑ėƷƛñŪƯ͑şğ͑ĹğƣƯňǏñş͑ğƯ͑ƷşƯĠƛňğƷƛğŨğŪƯ

ƘŵƣňƯňŵŪŪĠ͑IğŪĮǏğ͑ĐŵŨŨğ͑şğñėğƛ͑ŨŵŪėňñş͑ėğƣ͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ̣͑ğŪ͑ƛĠƷŪňƣƣñŪƯ͑
ėğƣ͑ƘňŵŪŪňğƛ䏙Įƛğ䏙ƣ͑ƛğĐŵŪŪƷ䏙ğ䏙ƣ͑ėƷ͑ėŵŨñňŪğ̣͑ėñŪƣ͑ƷŪ͑ĠǏĠŪğŨğŪƯ͑ƚƷň͑ĠŨğƛĺğ͑ėğ͑
şñ͑ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠ̲͑ĎŵƯƯŵŨ̸ƷƘ̳͑łŵƛƣ͑ėğ͑şñ͑ƘşñŪňǩĐñƯňŵŪ͑ňŪƣƯňƯƷƯňŵŪŪğşşğ̲͑ƯŵƘ̸ėŵǐŪ̳

�ĐƯğƷƛ䏙ƛňĐğ䏙ƣ͑
ėğ͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑
ğŪ͑ƣñŪƯĠ

 ŵŨŨƷŪñƷƯĠ
IPH̯͑͑�I

®ŵňĺŪñŪƯ䏙ğ䏙ƣ

£şƷƣňğƷƛƣ͑ñƣƘğĐƯƣ͑ėƷ͑ƘƛŵŘğƯ͑ ƛğƣƯğŪƯ͑Ą͑ėĠǩŪňƛ̣͑ Ưğşƣ͑
şğƣ͑ ňŪėňĐñƯğƷƛƣ͑ėğ͑ ƛğƘŵƛƯňŪĺ͑Ą͑ ĐŵŪĐğǏŵňƛ͑ ñǏğĐ͑ şğƣ͑
ĎñňşşğƷƛƣ͑ėğ͑ĹŵŪėƣ͑ğƯ͑şğƣ͑ƘñƛƯğŪñňƛğƣ͑ėƷ͑ĹğƣƯňǏñş̢

iͅňŨƘñĐƯ͑ ƘŵƯğŪƯňğş͑ ėƷ͑ ĹğƣƯňǏñş͑ ğŪ͑ ƯğƛŨğƣ͑ ėğ͑
ƘñƛƯňĐňƘñŪƯ䏙ğ䏙ƣ͑ğƯ͑ėğ͑ƘƛŵŘğƯƣ͑ƚƷň͑ǏŵŪƯ͑ĠŨğƛĺğƛ͑ğƣƯ͑
ėňĹǩĐňşğ͑Ą͑ĠǏñşƷğƛ͑ǏƷ͑şñ͑ŪŵƷǏğñƷƯĠ͑ėƷ͑ĹŵƛŨñƯ͑ğƯ͑ėƷ͑
ėŵŨñňŪğ̲͑ĐŵŨŨƷŪƣ͑ğŪ͑ƣñŪƯĠ̣͑ƣĐňğŪĐğ͑ŵƷǏğƛƯğ̢̣̦̳͑

uŵƷƣ͑ƯƛñǏñňşşğƛŵŪƣ͑ĐğƘğŪėñŪƯ͑ñƷ͑ǩş͑ėğƣ͑ƣğŨñňŪğƣ͑
Ą͑ Ǐñşňėğƛ͑ şͅňŪƯĠƛĤƯ͑ ėğƣ͑ ėňĹĹĠƛğŪƯğƣ͑ ĐŵŨŨƷŪñƷƯĠƣ̣͑
ğŪ͑şñŪēñŪƯ͑ƛñƘňėğŨğŪƯ͑ƷŪ͑ñƘƘğş͑Ą͑ƘƛŵƘŵƣňƯňŵŪƣ͑ğƯ͑
ğŪ͑ ƯňƣƣñŪƯ͑ ėğƣ͑ şňğŪƣ͑ ñǏğĐ͑ şğƣ͑ ñĐƯğƷƛ䏙ƛňĐğ䏙ƣ͑ ėğ͑ şñ͑
ƣŵĐňĠƯĠ͑ĐňǏňşğ͑ĺğŪğǏŵňƣğ͑ğƯ͑ƛŵŨñŪėğ̢

£ŵƷƛ͑ ŨğƯƯƛğ͑ şğ͑ ĎƷėĺğƯ͑ ğŪ͑ ƘğƛƣƘğĐƯňǏğ̣͑ şͅ0ƯñƯ͑ ñ͑
ėĠėňĠ͑ ˵˴͑Ũňşşňñƛėƣ͑ ėğ͑ ĹŵŪėƣ͑ ƘƷĎşňĐƣ͑ Ą͑ şñ͑ ĺğƣƯňŵŪ͑
ėƷ͑ ĐŵǏňẹ̇͑ ƣŵňƯ͑ ğŪ͑ ŨŵǖğŪŪğ͑ ˭ˮˬˬˬ̢̺ ͑ Ƙñƛ͑
łñĎňƯñŪƯ䏙ğ͑ ̲�ėŨňŪňƣƯƛñƯňŵŪ͑ ĹĠėĠƛñşğ͑ėğƣ͑ǩŪñŪĐğƣ͑
ˮˬˮ˭̢̳

uŵƯƛğ͑ ĎƷėĺğƯ͑ ĐŵƛƛğƣƘŵŪėƛñňƯ͑ ñşŵƛƣ͑ Ą͑ Ǐñşŵƛňƣğƛ͑ şͅ
ĠĐŵƷƯğ̣͑ ğƯ͑ şñ͑ ĐŵŵƘĠƛñƯňŵŪ͑ ñĐƯňǏğ͑ ğŪƯƛğ͑ ˯˯͑
ƘğƛƣŵŪŪğƣ̣͑ ƚƷň͑ ėĠėňğƛŵŪƯ͑ şğƷƛ͑ ĠŪğƛĺňğ͑ Ą͑ ƛĠñşňƣğƛ͑
ƷŪ͑ ƘƛŵŘğƯ͑ ĐŵşşğĐƯňĹ͑ ƚƷğ͑ ƯŵƷƯ䏙ğ͑ ƛŵŨñŪė䏙ğ͑ ƘŵƷƛƛñ͑
şňĎƛğŨğŪƯ͑ƷƯňşňƣğƛ͑ğƯ͑ğŪƛňĐłňƛ̺͑͑ Ưğş͑ƷŪ͑ĺƷňėğ͑ǏňƣƷğş͑
ƘŵƷƛ͑ĹŵƷƛŪňƛ͑ñƷǕ͑ŘğƷŪğƣ͑ğƯ͑ñƷǕ͑ñŌŪĠ䏙ğ䏙ƣ͑ėğƣ͑ŵƷƯňşƣ͑
ƘŵƷƛ͑ƘƛĠƣğƛǏğƛ͑şğƷƛ͑ƣñŪƯĠ͑ŨğŪƯñşğ̢

uŵƷƣ͑ ğƣƘĠƛŵŪƣ͑ėğ͑ ƯŵƷƯ͑ ĐƗƷƛ͑ ƚƷğ͑ Đğ͑ ƘƛŵŘğƯ͑ ǏŵƷƣ͑
ňŪƣƘňƛğƛṇ̃͑ ğƯ͑ ƚƷğ͑ ŪŵƷƣ͑ ƘŵƷƛƛŵŪƣ͑ ñǏŵňƛ͑ ǏŵƯƛğ͑
ƣŵƷƯňğŪ͑ ƘŵƷƛ͑ ñĹǩŪğƛ͑ ĐğƯƯğ͑ ƘƛŵƘŵƣňƯňŵỤ̄͑ ğƯ͑ şñ͑
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